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Siete de cada diez empleos perdidos en Espana
durante la pandemia pertenecian al Comercioy la
Hosteleria

En los ultimos doce meses recogidos por la EPA, el nUmero de ocupados en nuestro
pais se ha reducido en 697.400 personas (-3,5%). 496.100 de esos empleos se
registraban dentro de la rama de actividad Comercio y hosteleria, lo que supone una
caida interanual de un 8,3% para este sector y representan 7 de cada 10 empleos
destruidos en nuestro pais. Tras ella, la rama de actividad con mas pérdidas de puestos
de trabajo ha sido Servicios culturales y otros, con un descenso de un 6,1% interanual

Hace unas semanas, el Adecco Group Institute, el centro de estudios y divulgacion del Grupo Adecco,
presentaba la primera parte de su VIII Monitor Anual Adecco de Ocupacién: un detallado analisis de la
evolucion del empleo en Espafia[l], centrado en los rasgos demogréficos de los ocupados espafioles.

En esta segunda entrega del Monitor Adecco se analiza el perfil socioeconémico de la ocupacion en
Espafa[2]. Su objetivo es analizar los puestos de trabajo que se estan creando o destruyendo en
nuestro pais desde el punto de vista sectorial, de la situacion profesional (autbnomo, asalariado, etc.),
y si la contratacién o la caida en ella estd afectando mas a los trabajadores indefinidos o a los
temporales.

Al igual que en la primera parte de este estudio, en aquellos puntos en los que sea relevante la
informacién, se establece una comparativa entre los datos de 2020 con los de 2008 —afio en que
comenzo la anterior crisis econdmica en nuestro pais- para comprender mejor el impacto que ambas
recesiones han dejado en la ocupacion espafiola y si las consecuencias de ambas han sido muy
diferentes.

Como ya se vio hace unos dias, la pandemia ha hecho desaparecer practicamente todos los empleos
creados en los dos afios anteriores pues en el Gltimo afio se han destruido 697.400 puestos de trabajo
(-3,5% interanual). EI empleo ha caido en todas las comunidades autbnomas excepto en la Regién de
Murcia (+0,1%, por la creacion de 500 empleos) y los jévenes son los que estan sufriendo con mayor
fuerza las consecuencias laborales de esta crisis.

Y asi se ha distribuido la destruccion de empleo en nuestro pais, segun las variables socioeconémicas:
sector, empleo asalariado o por cuenta propia, y tipo de contratacion (indefinida o temporal).

La ocupacioén por sector econémico: la peor parte para la Hosteleria y el Comercio

Si se clasifica el empleo en 11 ramas de actividad (Agricultura, Agua y Energia, Manufacturas,
Construccion y siete ramas de Servicios), se puede que tres de ellas concentran casi 2 de cada 3
empleos en el conjunto de Espafia. Ellas son Comercio y Hosteleria (28,4% del empleo total),
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Administraciones Publicas y servicios sociales (23,1%) y Manufacturas (12,6%). Dado que la pandemia
ha golpeado més en el empleo de Comercio y Hosteleria, dicha rama ha perdido 1,5 puntos
porcentuales de participacion en el empleo total. Por eso, el actual 64,1% que suman las tres ramas,
conlleva una concentracion menor del empleo que hace un afio, cuando copaban el 64,5%.

Estas mismas tres ramas de actividad son las que mas empleos proveen en 12 comunidades
auténomas, aunque no en todas ellas con la misma importancia relativa. Canarias y Baleares se
diferencian del resto por la mayor importancia de la rama de Comercio y Hosteleria, que da cuenta,
respectivamente, del 40,8% y 36,9% de todos los empleos (aunque eso marca un sensible descenso
con relacion al 46,4% y 42,7%, respectivamente, de hace un afio). Al mismo tiempo, son las regiones
donde el empleo de las Manufacturas tiene un peso més bajo (5,7% en Baleares y 3,1% en Canarias).

Por la situacién inversa destacan Navarra y La Rioja, que son las Unicas autonomias donde mas del
20% de los empleos corresponde a las Manufacturas (25,7% y 23,9%, respectivamente). Navarra es
también la comunidad donde Comercio y Hosteleria muestra una relevancia mas baja en el empleo
(20,1%), seguida del Pais Vasco (22,7%).

Las Actividades profesionales alcanzan su mayor desarrollo en la Comunidad de Madrid, con un 14,4%
del empleo total. Es una novedad que Baleares haya pasado a ser la segunda autonomia donde esta
rama de actividad ocupa una mayor proporcion del empleo, con un 12,5%, desplazando a Cataluiia a
la tercera posicion, con un 12,1%.

Extremadura (30,9%) y Asturias (26,2%) son las regiones en las que el empleo de AA.PP. y servicios
sociales ocupa un espacio mayor. Y Extremadura (10,5%) y la Regién de Murcia (11,5%) son los
Unicos casos en los que el empleo de la Agricultura, Ganaderia y Pesca supera el 10% del total.

En Espafia, solo cinco de las once ramas de actividad han incrementado su ocupacion a lo largo de los
ultimos doce meses al tercer trimestre pasado, en tanto que en las restantes seis se ha producido un
descenso del empleo.

Finanzas y seguros (+4,4% interanual) y Agua y energia (+2,7%) exhiben los mejores resultados. El
mayor niumero de nuevos empleos, sin embargo, corresponde a AA.PP. y servicios sociales (84.200,
con un incremento de un 1,9% interanual).

Entre las ramas de actividad cuyo nivel de empleo ha disminuido, el peor resultado relativo es el de
Comercio y hosteleria, con una caida interanual de un 8,3%, seguido del de Servicios culturales y
otros, con un descenso de un 6,1%. Por amplia diferencia, la mayor pérdida absoluta de puestos de
trabajo se ha registrado también en Comercio y hosteleria, con 496.100 empleos menos. Asi, siete de
cada diez empleos perdidos en toda Espafia durante la pandemia pertenecian a esta rama de
actividad.

De hecho, Comercio y hosteleria es la Unica rama de actividad en la que se ha perdido empleo en



todas las autonomias. En todas las demas ramas hay comunidades auténomas en las que el empleo
ha crecido y otras en donde se ha reducido. EI empleo en Finanzas y seguros es el que ha tenido una
mayor base geogréfica, pues ha aumentado en 12 regiones. Le sigue AA.PP. y servicios sociales, cuyo
empleo ha crecido en 11 autonomias. El caso opuesto es el de Manufacturas, rama en la que el
empleo ha descendido en 14 autonomias.

Tres autonomias exhiben un incremento del empleo en 6 ramas de actividad. Son las regiones en las
que las contrataciones tienen un origen mas diverso, aunque en los tres casos el empleo total haya
disminuido. Se trata de Asturias y, paradéjicamente, de Baleares y Canarias, las dos autonomias mas
golpeadas en términos de empleo por la pandemia. El caso contrario viene representado por Aragon y
Castillay Ledn, comunidades en las que la ocupacién apenas ha crecido en dos ramas de actividad.

Comparando el nimero de ocupados actual de cada rama de actividad con el de 2008, se advierte
que, pese al descenso de los uUltimos meses y a que el empleo total es inferior al de aquel afio, hay
cinco ramas con un incremento del empleo a lo largo de esos doce afios. Son Actividades inmobiliarias
(+33,5%), AA.PP. y servicios sociales (+18,2%), Agua y energia (+9,1%), Actividades profesionales
(+7,7%) e Informacién y comunicaciones (+2,7%).

Las ramas que sufren la mayor caida del empleo en los Ultimos doce afios son Construccion (-48,3%),
Manufacturas (-19%) y Finanzas y seguros (-13,6%), pese a ser esta Ultima la de mejor evolucién en
los dltimos doce meses.

La diferente evolucién en el empleo ha significado un cambio en la composicién de la ocupacion por
ramas de actividad. En esencia, la Construccion y las Manufacturas han perdido una participacion (5,2
y 1,9 puntos porcentuales, respectivamente) que ha sido ocupada por AA.PP. y servicios sociales y
Actividades profesionales (que han ganado 4,9 p.p. y 1,4 p.p., respectivamente).

Las demés ramas de actividad (Comercio y hosteleria, Finanzas y seguros, Informacion y
comunicaciones, Actividades inmobiliarias, Agricultura, ganaderia y pesca, Servicios culturales y otros,
y Agua y energia, exhiben ahora una participacion similar a la de hace doce afios atras (variaciones de
hasta 5 décimas, en un sentido u otro).

La ocupacién segun la situacion profesional: crecen los autbnomos

Si se separan los empleos en dos grandes categorias, Asalariados y No asalariados, se puede ver que
la casi totalidad de los puestos de trabajo destruidos en los Ultimos cuatro trimestres (97,8%)
corresponden a la primera. En efecto, el nUmero de asalariados ha tenido en el tercer trimestre un
descenso interanual de 682.000 personas (-4,1%), al mismo tiempo que el de no asalariados ha
disminuido en 14.400 (-0,5%).

Sin embargo, dentro de los no asalariados hay diferencias: mientras ha bajado el ndmero de
empleadores (caida interanual de 74.100 personas; -7,7%) y el de Otros (donde se incluyen
principalmente miembros de cooperativas y personas que ayudan en el negocio familiar sin



remuneracion; ha perdido 7.800 personas, equivalente a un descenso de 7,8%), se ha incrementado la
cantidad de autonomos (no tienen personal a cargo; aumento de 67.500 personas, con una subida
interanual de un 3,4%). El incremento del numero de autbnomos podria explicarse por los
microempresarios que han despedido a todo su personal (por lo que dejan de ser empleadores) y por
personas que, al perder su empleo, intentan iniciar una actividad independiente.

Entre los asalariados también hay una marcada disparidad entre los sectores publico y privado:
mientras en este Ultimo se han perdido 790.400 puestos asalariados (-5,8% interanual), el sector
publico ha contratado a 108.400 personas (+3,4%).

Desde el punto de vista de la situacion profesional, se tiene que los 19,2 millones de ocupados se
corresponden con 16,1 millones de asalariados y 3,1 millones de no asalariados. A su vez, los
trabajadores por cuenta ajena se dividen en 12,8 millones de asalariados en el sector privado y 3,3
millones en el publico, su maximo histérico. Por su parte, los no asalariados pueden desagregarse en
2,1 millones de autbnomos, 893.900 empleadores y 92.600 personas en otras situaciones.

El peso del empleo asalariado dentro de la ocupacion total es ahora de un 84%, medio punto
porcentual mas que hace un afio y mayor que el 82,3% de 2008. La importancia del empleo publico
dentro del empleo total ha aumentado en 1,2 puntos porcentuales en los Ultimos doce meses, llegando
al 17,4%. Es la mayor proporcion de empleo publico desde 2012.

El segmento de no asalariados supone un 16% del empleo total, 5 décimas més que hace un afio.

Ninguna autonomia exhibe un aumento simultdneo en el nimero de asalariados y no asalariados. En
seis autonomias, al igual que en el total de Espafia, se registra un retroceso en ambos colectivos. Son:
Aragon, la Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia, el Pais Vasco y La Rioja.

Sin embargo, mas de la mitad de autonomias (9 en total) presentan una caida en el nimero de
asalariados, pero un incremento de los no asalariados. Son los casos de Andalucia, Baleares,
Canarias, Cantabria, Castilla y Leo6n, Castilla-La Mancha, Catalufia, la Comunidad de Madrid y
Navarra.

Asturias y la Region de Murcia registran la situacion contraria: una caida en el nimero de no
asalariados y un incremento en el de asalariados, en ambos casos por el aumento del empleo publico.

Los mayores incrementos interanuales en el nUmero de no asalariados se han alcanzado en Cantabria
(+16,5%) y Canarias (+6,7%). Este colectivo ha experimentado sus mayores retrocesos en el
Principado de Asturias (-12,7%) y Aragon (-7,7%).

En el caso de los asalariados, los dos Unicos incrementos han correspondido a la Region de Murcia
(+1,4%) y Asturias (+1,3%). En este caso, los descensos méas pronunciados han sido los de los



archipiélagos: Canarias (-10,4%) y Baleares (-8,8%).

El empleo publico ha crecido en doce autonomias. Los incrementos mas significativos son los de
Canarias (+17,1% interanual), la Regién de Murcia (+8%) y Asturias (+7,5%). Entre las cinco regiones
donde el numero de asalariados publicos ha mostrado una caida interanual, los mayores descensos
han ocurrido en Cantabria (-7,2% interanual), Navarra (-2,2%) y Catalufia (-1,7%).

La evolucion del colectivo de asalariados del sector privado ha evolucionado de manera uniforme: en
todas las autonomias se ha reducido. Sin embargo, lo ha hecho de modo muy diferente:

En un extremo, Murcia y Asturias tienen descensos inferiores al 1% interanual (-0,1% y -0,8%,
respectivamente). En la otra punta, Canarias y Baleares sufren retrocesos superiores al 10% (-16,4% y
-11,1%, respectivamente).

Las dos comunidades autonomas en las que el empleo publico supone una mayor proporcion de la
ocupacion total son Extremadura (25%) y Asturias (21,8%). La situacién contraria es la que se observa
en Baleares y en Catalufia, regiones en las que el empleo publico tiene el menor espacio en el empleo
total, con un 13,9% y 13,5%, respectivamente. Estas cifras se comparan con una media nacional de un
17,4%.

Solo hay dos comunidades en las que el empleo asalariado privado supone mas del 70% de la
ocupacion total: Madrid (71,2%) y Cataluiia (71%). Extremadura es la Unica region en la que el peso
del empleo asalariado privado es inferior al 60%, con un 53,3%. La media nacional se sitla en un
66,6%.

Finalmente, las tres regiones en donde el empleo no asalariado comprende una parte mas amplia de la
ocupacion total son Extremadura (21,5%), Cantabria (19,1%) y Castilla y Ledn (18,8%). En toda
Espafia, la media es de un 16%.

Empleo asalariado fijo y temporal
Otro angulo desde el que se puede analizar la evolucion del empleo asalariado es segin sea la
duracion de su contrato: indefinida o temporal.

Casi 9 de cada 10 empleos asalariados suprimidos durante la pandemia son de caracter temporal. En
efecto, la eliminacion de 682.000 empleos asalariados se desagrega en la pérdida de 99.100 plazas de
caracter indefinido (-0,8%) y la supresién de 582.800 empleos formalizados con un contrato temporal
(-13%). Es decir que, mientras solo se ha perdido 1 de cada 125 puestos asalariados fijos, en el caso
de los empleos temporales la pérdida alcanza a mas de 1 de cada 8.

Los 16,1 millones de asalariados que hay en Espafia en la actualidad se pueden descomponer en 12,2



millones de asalariados con contratos indefinidos y 3,9 millones con contratacion temporal.

La tasa de temporalidad (proporciéon de asalariados temporales dentro del colectivo de asalariados) se
ha reducido hasta el 24,2%, 2,5 puntos porcentuales menos que un afio antes. Esto demuestra que
reducir la tasa de temporalidad no puede ser un objetivo por si mismo: su reduccion, en un contexto de
pérdida de empleo, deja a los trabajadores en peor situacion.

Solo en siete autonomias se repite lo registrado en el total nacional, es decir, una caida simultanea de
la contratacion indefinida y de la temporal. Entre ellas, destacan por la profundidad en la caida del
empleo temporal los casos de Canarias (-2,6% interanual los asalariados fijos y -27,4% los temporales,
la mayor caida a nivel autonémico), Baleares (-2,7% y -23,8%, respectivamente) y Catalufia (-0,9% los
fijos y -18,7% los temporales).

En siete comunidades ha crecido el colectivo de asalariados fijos mientras se ha reducido el de
temporales. Entre ellas, los mayores contrastes se han producido en Andalucia (+1,2% el empleo fijo y
-15,7% el temporal), Castilla y Le6n (+0,1% y -16,3%, respectivamente) y la Region de Murcia (+8,2%
los asalariados indefinidos y -11,5% los temporales).

Cantabria, Extremadura y Navarra presentan la situacion inversa: se ha contraido el empleo fijo al
tiempo que ha aumentado el temporal. En el caso cantabro, la caida interanual de un 10,1% en el
empleo fijo (la mas profunda entre todas las autonomias), ha sido acompafiada de un aumento de un
2,1% en el numero de asalariados temporales. En Navarra, la caida del primero ha sido de un 7,5% en
tanto que el incremento de los temporales ha sido de un 9,3% (el mayor aumento a nivel autonémico).

Extremadura (37,3%), Andalucia (31,1%) y la Region de Murcia (30,3%) son las Unicas regiones en las
gue mas de un 30% del total de asalariados trabaja con contratos temporales. En el extremo opuesto
estan la Comunidad de Madrid (18,8%) y Catalufia (19,5%), que son las Unicas en donde esta variable
es inferior al 20%. La tasa de temporalidad espafiola es de un 24,2%.

[1] Puede consultarse en: https://www.adeccogroup.es/wp-content/uploads/NdP-VIlI-Monitor-Adecco-
de-Ocupacion.-Perfil-demografico.pdf

[2] Datos de la Encuesta de Poblacion Activa (Ultima entrega disponible al tercer trimestre de 2020).
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