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L as bodegas espanolas buscan talento para su
expansion internacional

Segun la consultora espafola Catenon expandir el negocio, crecer en ventas y ofrecer
productos de calidad al resto del mundo es el nuevo enfoque en el que se esta
posicionando el sector vitivinicola. ElI objetivo debe ser diferenciarse de los otros
productores internacionales sobre la base de la calidad, la innovacion, el prestigio y la
imagen de marca, tanto de las bodegas como de sus productos

La internacionalizacion de las bodegas espafiolas se ha convertido en un elemento clave para su éxito
comercial y, a veces, para su supervivencia, segun la consultora Catenon. Expandir el negocio, crecer
en ventas y ofrecer productos de calidad (tan valorados) al resto del mundo, es el nuevo enfoque en el
gue se esta posicionando el sector vitivinicola.

Esta estrategia empresarial hacia la internacionalizacién ha pasado de ser la excepcion a la norma, y
en los ultimos afos, las bodegas del pais han visto en el mercado internacional una opcién necesaria
para su éxito.

Segun Catenon, para que estas iniciativas sean exitosas hay que tener un profundo conocimiento de
los distintos mercados en diferentes continentes y contar con el talento que les guie en esta estrategia.
Expertos con conocimiento y que implanten las fases este proceso de internacionalizacién, desde la
eleccion del mercado a la manera de "aterrizar" en él, son clave. Por lo tanto, la eleccién de
profesionales conocedores del producto y de sus canales de distribucion y venta (incluido el digital), es
fundamental para que lleven al sector al lugar que le corresponde del mundo.

En la mayoria de los casos, hasta ahora la aventura internacional de alguna de las bodegas espafiolas
se ha basado mas en la cantidad que en la calidad. "Una estrategia cortoplacista, sefiala Laura Urue,
FMCG & Digital Director de Catenon, ya que lo verdaderamente importante es situar a los vinos
espafioles en lo mas alto, y posicionar la marca con prestigio, llegando a los principales rankings del
mundo del vino. El objetivo debe ser diferenciarse de los otros productores internacionales sobre la
base de la calidad, el prestigio y la imagen de marca, tanto de las bodegas como de los productos
espafoles. Un proceso que requiere profesionales cualificados con una gran formacion internacional y
con experiencia contrastada. Hay que buscar un talento que diferencie e introduzca el producto en el
mercado a través del canal adecuado, incluido el digital, garantizando el éxito".

Las cifras muestran la tendencia de diversificacion de mercados que esta experimentando la
exportacion de vino espafiol, con Estados Unidos como el primer mercado destino (395,99 ME€),
seguido por Alemania (385 M€) y Reino Unido (313,78 ME€), pais que esta disminuyendo en
exportaciones, pero que sigue ocupando uno de los lugares mas importantes en la lista de destinos.

También destaca la gran proyeccion de mercados como Suiza, México, Japon y Corea del Sur. En el
caso de Suiza, es el pais europeo donde se vende el litro a mayor precio y donde mas valor tiene cada
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litro de vino espafiol. En México, Espafia se ha posicionado como el primer pais exportador de vino,
aumentando sus exportaciones casi un 60%. En el caso de los paises asiaticos, se prevé un
crecimiento significativo de exportaciones en 2023, si bien China va a tener crecimientos mas lentos en
el tiempo.

En Espafia, hay mas de 4.500 bodegas, de las cuales 2.100 han exportado en los ultimos 4 afios, y
mas de 1.000 cuentan con una facturacion en el exterior superior a los 50.000 euros. Espafia es el
primer exportador mundial en volumen, con algo mas de 23,5 millones de hectdlitros vendidos en el
exterior en 2021, y se sitla entre los tres mayores exportadores del mundo en valor, con algo mas de
2.900 millones de euros facturados en los mercados internacionales en este mismo afio.

Cristina Garcia, HR Director de Freixenet, sefiala: "nuestra experiencia en los mercados
internacionales ha ido evolucionando, y en consecuencia, las necesidades vinculadas al desarrollo y
crecimiento de las personas. En los ultimos afios, y tras décadas de liderazgo internacional con
comercializacion en mas de 150 paises, podemos decir que somos una empresa global con mas 30
filiales establecidas en todo el mundo. Es decir, hemos pasado de ser una empresa lider exportadora,
a una empresa con mindset global en la que la gestion del talento va mas all4 de la seleccion de
perfiles clave, y se centra en acompafar a las personas en cada una de las fases de su ciclo
profesional y personal con la creacion de programas de desarrollo especificos, digitalizacion,
movilidad, experiencias de intercambio y de polivalencia y la posibilidad de disfrutar de una carrera
profesional internacional”.

En ese sentido, el acompafamiento de Catenon es fundamental para impulsar esta transformacion.
"Para ello, hemos trabajado conjuntamente en la integracién de nuestros valores culturales en los
procesos de seleccion, de tal forma que se produzca un &#39;match&#39; entre nuestra cultura y las
expectativas y forma de ser de las candidaturas fomentando el empoderamiento, la curiosidad y el
aprendizaje, la orientacion al consumidor, y por supuesto, la celebracién de los pequefios y grandes
momentos".
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