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L a escasez de materias primasacelerala
transformacion en el transporte segun Expense
Reduction Analysts

La pandemia sigue dificultando las actividades de muchos negocios, especialmente
fuera de Asia. La escasez de materias primas esenciales como el cobre, el plastico y los
semiconductores afectan tanto a la construccién como a industrias muy relevantes
como la quimica, entre otros. Ademas, la falta de materias en unos sectores afecta a
otros como, por ejemplo, el pardn en la industria automovilistica por los
semiconductores, afecta indirectamente a la industria quimica

Expense Reduction Analysts (ERA), consultora especializada en la optimizacion de costes y la gestion
de proveedores, analiza y da las claves para poder superar esta crisis de desabastecimiento en
algunos sectores, desde la logistica.

Con la Covid-19, se han cambiado muchos habitos de los clientes: consumir mas desde y en casa,
usar mas las plataformas digitales de ecommerce para realizar las compras habituales, y un sinfin de
aplicaciones para realizar tareas comunes. Es por eso que el cliente no solo necesita que las
empresas estén disponibles en cualquier momento, sino también en cualquier lugar. Esto exige que
haya un stock constante, algo que en estos momentos es bastante complicado en ciertos sectores,
sobre todo de los que dependen de importaciones para poder manufacturar sus productos.

Desde ERA, proponen transformar el transporte de mercancias, al igual que estd pasando en otros
muchos sectores y que va a ser la tonica en estos préximos afos, hacia un sector mas respetuoso con
el medio ambiente, y que ademas ayudara en un futuro a reducir estos problemas puntuales de
desabastecimiento:

Aspectos a tener en cuenta:

Los consumidores esperan cada vez soluciones mas sostenibles medioambientalmente y eficientes
en los costes. Por ello, la movilidad esta evolucionando a ser un servicio, y no un activo, por lo que se
ve cada vez con mejores 0jos el tener que pagar por envios, ya que los clientes lo entienden como
algo que ofrece un negocio, al igual que cobra por los servicios o los productos que vende, también el
transporte de mercancias se ve mas como eso y no como una obligacién intrinseca de la tienda en
cada venta. También las opciones de comprar online e ir a la tienda fisica a recoger el pedido, hacen
gue el envio sea un servicio mas “premium”.

En cuanto a la oferta, ya hay varias alternativas a los combustibles fosiles; para los vehiculos ligeros
esta la electrificacion, para los pesados esta en proceso el desarrollo del hidrdgeno como sustituto, y el
problema en este momento esta en el transporte maritimo y aéreo. En estos casos, la solucion mas
inmediata esta siendo realizar mas compras locales y cercanas, para no depender tanto de estos
transportes.
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Acciones: las empresas van a tener que revisar varias de las politicas ligadas al transporte:

Politica de viajes: las compafiias deben trabajar para incluir nuevas opciones de movilidad, envios y
entregas.

Politica de flotas: segmentacién de los distintos colectivos en la organizacion y de sus necesidades,
definiendo y asignando los medios de transporte mas adecuados a cada tipologia, planificacién si fuera
necesario de la creacion de infraestructuras de abastecimiento propias, es decir, de puntos de carga
para esa nueva flota de vehiculos que necesitard de puntos de recarga y puede que el general del pais
no vaya al mismo ritmo al que necesitan las compafias.

Politica de coches: segmentacion del perfil de los usuarios y definicion concreta de los vehiculos a
utilizar y de las modalidades adecuadas de contratacion.

Seguimiento de la legislacion: hay que acatar la legislacion europea en materia de transporte
sostenible, y obviamente invertir sabiamente las subvenciones que de la organizacién Unién Europea
en esta materia, como ha hecho en otros sectores, para que ningun pais se quede atrds en esta
transformacion.

“La pandemia ha cambiado muchos aspectos de la vida, y que seguiran evolucionando después de
esta por todas las cosas que ha puesto en contexto en materia de estar preparados para otro
acontecimiento de estas caracteristicas” advirti6 Fernando Vazquez, Socio Consultor y Co-Area
Developer en Expense Reduction Analysts. “Los negocios van a tener que estar en constante
evolucion, y una de ellas va a llegar al sector del transporte y la logistica, hacia una mas sostenible,
cercanay activa.”
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