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L a Economia Social puede mejorar la
comer cializacion de productos agr oalimentarios

Este tema, de rabiosa actualidad en estos dias, ha estado en el foco del primer Faro de
la Economia Social de 2024, celebrado en febrero en la Casa Encendida. En el debate se
ha escuchado la opinién y las aportaciones de la administracion, de los productores y
de los distribuidores de productos agroalimentarios de la Comunidad de Madrid

El Faro de la Economia Social de FECOMA se ha encendido en 2024 con un tema muy actual: la
intercooperacion para la mejora de la comercializacién de productos agroalimentarios en la Comunidad
de Madrid o qué actuaciones se pueden llevar a cabo dentro de la Economia Social para poner a
disposicién de los consumidores los productos agroalimentarios de una manera menos costosa y mas
sencilla.

Como definié en la presentacion del Faro Carlos de la Higuera, presidente de FECOMA, el objetivo de
la reunion fue el de "mejorar la relacion entre distribuidores y productores agroalimentarios"”, para lo
gue se contd, no solo con una amplia representacién de todos los sectores implicados, sino también
con la mejor disposicion de todos ellos.

El presidente de FECOMA, en sus palabras, aludié a la necesidad de la toma de conciencia por parte
de la sociedad, para que se produzca el necesario equilibrio entre la distribucion y los agricultores, "de
manera que todos puedan vivir con dignidad".

El debate moderado por José Vidal Garcia, director general de FECOMA contd con la participacién de
las siguientes entidades de la Economia Social:

La Union de cooperativas agrarias de Madrid (UCAM)
El supermercado La Osa S. Coop. Mad.

La Unidn de detallistas espafioles S. Coop (UNIDE)
Productos de Madrid S.L.L.

Por otro lado, representando al Ayuntamiento de Madrid estuvo la directora general de Comercio,
Hosteleria y Consumo, Concepcion Diaz de Villegas, quien puso en valor el importante papel de los
mercados municipales madrilefios, de sus puestos y de la calidad de los productos que alli se
comercializan.

Retos y oportunidades para la comercializacion de productos agrarios

Tomas Fuentes, socio fundador de Supermercado La OSA, planteé como principales problemas para
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la distribucién del producto de cercania, agroecoldgico y de km 0 "la gran atomizacion de los
productores”, asi como la carencia "de una distribuidora eficiente de estos productos”, y por ultimo, un
"relativamente poco consumao” de ellos, siendo todos ellos, "problemas que se retroalimentan”.

Este supermercado cooperativo esta desarrollando iniciativas que ponen en valor estos productos, asi
como a la economia social madrilefia. "Trabajamos con cinco huertas de la Comunidad de Madrid, que
se han cooperativizado. En general, nos gustaria tener mas fiabilidad, en cuanto a voliumenes, por
ejemplo, de estos productos agroalimentarios, que, por otra parte, tienen una enorme calidad, pero
somos conscientes de que es muy dificil para ellos", sefial6 Tomas.

En este sentido, el socio fundador de Supermercados La Osa se referia a que el consumidor, en
general, "no le da valor a la alimentacién”, quiza porgue "no tiene la informacién necesaria, o0 porque,
de tenerla, no la pone en valor a la hora de hacer su compra”.

El resultado es que la superficie comercial debe hacer "un esfuerzo suplementario para poner en valor
la economia social y esta clase de productos”. Por eso, se mostré partidario de la intervencién de la
administracion, para transformar la demanda, y de la pedagogia hacia el consumidor. "Deberiamos
empezar por los colegios, favoreciendo un consumo responsable y una alimentacién sana", afirmaba
Tomas.

Concepcion Diaz de Villegas, directora general de Comercio, Hosteleria y Consumo del Ayuntamiento
de Madrid, expuso las diferentes soluciones que el Ayuntamiento de Madrid le aporta a la produccién
agroalimentaria. "Para los productores de Madrid, y de fuera de Madrid, porque debemos considerar
como producto de cercania al producto nacional, su extension perfecta son los mercados municipales
de Madrid. Nuestra ciudad cuenta con la mayor red de estos mercados en Europa, con 45 de ellos
cubiertos y 2.300 puestos y en torno a 2.000 ocupados en la actualidad", sefial6. Estos mercados se
estan transformando e incorporan nuevas actividades. Sin embargo, la directora sefial6 que todavia no
hay una especial visibilidad del producto local. "Creo que debemos sacar pecho de nuestro producto
en ellos", opin6. Ademas, recodo la existencia de los mercados de productores que se celebran en
Valdebebas y en la zona de Planetario.

La directora se mostr6 partidaria del "consumo responsable" y, por lo tanto, de hacer pedagogia para
cambiar los comportamientos del consumidor, y de una administracion que “"promueva, impulse,
colabore y solucione”.

El Ayuntamiento de Madrid ha puesto, y pone en marcha, diferentes campafas, como la de
&#39;Volveremos si tu vuelves&#39;, el programa &#39;Todo estd en Madrid&#39;, o la proxima
publicacion del libro &#39;Cien recetas iconicas de Madrid con parada en sus mercados&#39;, todas
ellas buscando la complicidad de los consumidores hacia el producto de cercania, y de paso, también
hacia la Economia Social.

Carlos Jiménez, presidente de UNIDE, puso en valor intercooperacion, también desde la distribucion.
Su grupo favorece, en todo lo posible, la llegada a los lineales de la produccion de cooperativas



agrarias, o su transporte con, igualmente, empresas de la Economia Social. "Pero tenemos el
problema del volumen. Muchas veces nos encontramos con que no tienen masa critica de producto de
manera continua. Los agricultores tienen que cambiar para poder vender a gran escala, quizas a través
de cooperativas de segundo grado, para garantizar volumen. Necesitamos pocos interlocutores que
nos vendan mucho", afirmé.

En este punto, también se entond el mea culpa del sector cooperativo de la distribucién por "no mirar
con los ojos que debemos mirar al sector agrario"”, por lo que se mostré receptivo y abierto "a cambiar
lo que tengamos que cambiar".

Segun el presidente de UNIDE, el consumidor, ahora mismo, "se fija méas en el envase y en el color,
gue en el producto en si". Y, cambiar esta mentalidad, no esta en manos del productor, por lo que
abogo por la colaboracion de la gran distribucién y también de la administracién, "que tiene que echar
una mano", en este sentido.

En todo caso, trasladd un mensaje optimista: la proximidad es el camino. "No puede ser que una
mandarina recorra 7000 kildmetros para ser consumida en otro pais"”, argumento.

Mariano Garcia Patron, presidente de UCAM (Unidn de Cooperativas Agroalimentarias de Madrid)
expuso la situaciéon de los productores, y las soluciones que van aportando el problema de la
distribuciéon del producto. "Cuando se habla de pequefias explotaciones atomizadas, repartidas por la
Comunidad de Madrid, hay que tener en cuenta que esa dispersion es la que permite evitar que los
problemas climatoldgicos afecten a toda la produccion, por ejemplo”.

En relacién a la atomizacién de los productores, el presidente de UCAM mostré que se esta tratando
de aumentar la capacidad productiva y su eficiencia, como, por ejemplo, con proyectos como Madrid
Rural, que ha empezado con la produccion de hortaliza de temporada de la Comunidad de Madrid con
el fin de dar el mayor valor afiadido que como agricultores se le pueda dar a un producto, facilitandoles
el acceso a la tierra y el relevo generacional, en colaboracion con la Consejeria de Agricultura.
"Fundamentalmente, agrupamos a los agricultores para resolver el problema de volumen", sefald.

El presidente de UCAM habl6 también "de la unificacion de formatos para la distribucion, facilitando asi
el trabajo de los productores", de la necesidad de la creacion de departamentos concretos de producto
local en las distribuidoras y ofrecié su colaboracién para "trabajar la comunicacion del producto con las
distribuidoras".

Carlos Soto, fundador de Productos de Madrid, Sociedad Limitada Laboral opiné que "los medios de
comunicacion, cuando se habla de gastronomia, nos llevan indefectiblemente al tope de la gama". Asi,
parece que la preferencia gastronémica debe ser la de locales con menus de 300 euros, inasequibles
para la mayoria del pablico. "¢Lo demas no es calidad entonces?", reflexion6. Por eso, ha puesto en
marcha un sello de calidad, Coqualitas, al servicio de lo que es la clase media de la gastronomia y de
la produccion que ya llega a 700 establecimientos de gastronomia, 400 establecimientos comerciales
agroalimentarios y 200 productores. El portal califica establecimientos gestionados por la propiedad:



auténomos, estructuras locales o economia social: cooperativas y sociedades laborales, "siempre que
estén avalados por su calidad".

Carlos Soto también se manifestd partidario de la pedagogia de producto, para lo que puso el ejemplo
de cémo se pone en valor en el mercado francés y, por ultimo, manifesté que las campafas de
producto "deben empezar desde la realidad de nuestros productores".

Para cerrar el Faro de febrero, Vidal Garcia explic6 como FECOMA pone en valor la economia social,
tanto de productores como de distribuidores agroalimentarios, a través de la iniciativa UTOPIA, el
primer market place de la Economia Social, "de manera que todos los productores y distribuidores
tienen la oportunidad de formar parte de él".

Por ultimo, en el sentido de la pedagogia, Vidal puso en valor el esfuerzo que hacen las cooperativas
de educacion para poner en valor el producto de kilébmetro cero y el consumo de proximidad.
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