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El Disefio Organizativo de la Sociedad: una
alternativa a la forma de hacer politica tradicional

Ningun proceso de fabricacion de herramientas se construye sin estudios previos que
consideren anteriores éxitos o fracasos. Pero, segun plantea José Quintas Alonso en el
texto 'Disefio Social', hay una notoria excepcion: las propuestas de organizacion de la
sociedad realizadas por los partidos politicos suelen carecer de estudios previos y no
muestran consenso en el estudio de eéxitos o fracasos anteriores. Una reflexion que
viene al caso de la actual campafia electoral para el 26J

Se tiende a pensar que la organizacion social de la que nos dotamos ha de obedecer Unicamente a la
voluntad humana. "Esta creencia no es enteramente cierta, dicho de otro modo: es falsa. En primer
lugar existen unas reglas de funcionamiento de las organizaciones que son objetivas, en segundo lugar
hay muchas interacciones entre los diversos subsistemas, en tercer lugar se funciona entre limites,
sobrepasados los mismos, los sistemas buscan otro punto de equilibrio o se destruyen", afirma José
Quintas Alonso, autor del texto &#39;Disefio Social&#39;.

Ademas, ¢Se abordaria el proyecto de construcciébn de un submarino, de un AVE o de un avién
reuniendo a un grupo de personas escogidas al azar y dotandolas de una sala de reuniones? ¢,Por qué
suponemos que nuestra sociedad es mas simple que cualquiera de los medios de transporte citados?

Por estas y otras razones, parece razonable buscar las herramientas adecuadas y las personas
expertas en las mismas para, siguiendo el método cientifico, iniciar la construccion de una rama de
investigacion social de tipo basico o fundamental que arroje luz, que permita construir una teoria que,
dados los enormes costes humanos, en términos de sufrimiento, de la experimentacion social, utilice la
simulacion para validar.

En el texto Disefio Social y Utilizando las aportaciones, entre otras personas, de Jay W Forrester
sobre sistemas dinamicos; de H. Mintzberg sobre estructura de las decisiones no estructuradas; de E.
Jacques sobre Organizacién requerida y las tesis doctorales de Juan Martinez de Lejarza Esparducer,
Delimitacion de AA.MM: Modelo Anisotropo de difusion con la distancia (MADD) (2003); de Ramon
Sanguino Galvan, Gestion del Conocimiento y Competitividad: andlisis en las ciudades espafiolas
(2005) y del propio José Quintds Alonso, Andlisis de los factores y politicas comunitarias que favorecen
el disefio y ejecucion de la planificacion estratégica de Grandes Ciudades y Areas Metropolitanas,
basandose en las experiencias de Barcelona, Bilbao y Valencia (2006) se propone construir una
disciplina cientifica denominada Disefio Organizativo de la Sociedad, que deberia superar la
realizacion de los disefios de la sociedad mediante el método de Comité, Intuicién y Creencia

Fantasia es la palabra con la que suele calificarse el intento de lograr que el disefio de la organizacion
de la sociedad deje de ser asunto de intuiciobn y comité. Sin embargo, la experiencia humana nos
muestra que utilizando la metodologia adecuada, algunas de las fantasias se hacen, al menos de
forma aproximada, realidad.
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