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AleaSoft: L as empresas electrointensivas pueden
aprovechar la Revolucion Fotovoltaica para bajar
costes

Resumen de la entrevista de Energias Renovables a Antonio Delgado Rigal, Doctor en
Inteligencia Artificial, Fundador y CEO de AleaSoft en el marco de la celebracion de los
20 afios de la empresa. En la entrevista se habla de como AleaSoft ha ayudado a las
empresas del sector durante estos 20 afios, de cdmo puede ayudar en estos momentos
en gue la fotovoltaica esta afrontando un cambio cualitativo y sobre la vision de la
empresa que espera convertirse en lider mundial en previsiones del sector de la energia
Hace 20 afios nacié en Barcelona AleaSoft Energy Forecasting, una empresa que oferta productos y
servicios de previsiones en el sector de la energia demandados por los generadores de electricidad,
las comercializadoras, los grandes consumidores, los bancos, etc.

En estos dias en AleaSoft se estan haciendo un conjunto de reportajes relacionados con la historia del
mercado eléctrico espafiol, ya que la historia de la empresa en estos 20 afios coincide con la del
mercado. Se ha dividido la historia del mercado eléctrico en tres partes: la primera abarca los primeros
afios del mercado, entre 1998 y 2008, justo antes del comienzo de la crisis econémica, la segunda
cubre los afios de la crisis, entre 2009 y 2014 y la tercera comprende los afios posteriores a la crisis,
desde el 2015 hasta la actualidad.

Los primeros afios de AleaSoft coincidieron con el inicio del mercado eléctrico. Las empresas del
sector eléctrico comenzaban a estar en competencia y necesitaban herramientas cientificas para hacer
las previsiones en todos los horizontes temporales. Fue una oportunidad para AleaSoft porque en poco
tiempo estaban presentes en las principales empresas eléctricas del pais.

Para resumir esa primera etapa, la principal caracteristica fue el crecimiento continuado de la demanda
eléctrica. En el periodo de 1998 a 2008 la demanda tuvo un crecimiento del 53%, muy similar al
crecimiento que tuvo el PIB en el mismo periodo. En ese primer periodo se construyeron la mayoria de
los ciclos combinados, llegando a una potencia total superior a los 21.000 megavatios [MW] en 2008.
La potencia instalada de generacion edlica, que en 1998 era casi nula, alcanz6 los 16.000 MW en
2008. La generacion fotovoltaica pasé de ser casi nula en 2006 a tener mas de 3.000 MW en 2008. En
los primeros 10 afios del mercado se produjo un cambio cuantitativo y cualitativo de una gran
trascendencia.

En esa primera etapa del mercado eléctrico espafiol muchas de las decisiones que tomaron las
grandes empresas del pais para acudir al mercado, generar las ofertas de compra o venta, hacer las
coberturas a medio plazo o planificar las inversiones a largo plazo se realizaron utilizando las
previsiones de AleaSoft.
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Al ser preguntado por la aportacion de la consultora espafiola a las empresas eléctricas en esos
primeros afios del mercado, Antonio responde que en el VI Foro Solar organizado por UNEF, que
acaba de celebrarse en Madrid, han planteado que, para la toma de decisiones en el sector eléctrico,
es importante tener lo siguiente: informacion, previsiones, probabilidades asociadas a las previsiones y
optimizacion. En general, esto es lo que AleaSoft aporta a las empresas del sector eléctrico.

En AleaSoft tienen una base de datos con toda la historia de los mercados europeos. Esa historia es la
base fundamental para poder hacer una prevision cientifica basada en el equilibrio del mercado y
fundamentales. Las empresas del sector deben tener gran cantidad de informacion disponible en cada
momento y esa es una de las funciones que la consultora ayuda a realizar. Tener toda esta
informacién disponible de forma automatica es lo que se denomina “digitalizacion”, y es parte de lo
gue la empresa hace desde hace 20 afios.

Para hacer las previsiones en el sector eléctrico, en AleaSoft se utiliza toda la informacién disponible
tanto histérica, como del presente, asi como otras previsiones de otras fuentes o de elaboracion
propia. Se usan técnicas de Inteligencia Artificial, en este caso redes neuronales recurrentes como
base de los modelos, combinadas ademés con técnicas de estadisticas clasica y de la metodologia de
Box-Jenkins.

Para hacer las previsiones de largo plazo la consultora espafiola estan teniendo en cuenta todos los
cambios que afrontara el mercado en el futuro y como unas energias seran reemplazadas por otras
limpias y renovables. Pero este reemplazo no solo ocurrira en el mix de generacion eléctrica, sino
también en las fuentes de energia para el transporte o la industria, que también seran reemplazadas
por electricidad o hidrogeno. Hay que tener en cuenta coémo todo ello modificara el volumen y perfil de
la demanda de energia, con la flexibilizacion, el almacenamiento y la produccién de hidrégeno, y la
generacion de electricidad.

La metodologia y modelos propios de AleaSoft proporcionan al sector eléctrico previsiones cientificas y
coherentes.

Desde hace 20 afios se estan aportando a las empresas del sector eléctrico que usan las previsiones
de AleaSoft digitalizacion e Inteligencia Artificial.

Otro tema tratado en la entrevista es la evolucién de los ciclos combinados y de la produccién edlica.
Desde hace muchos afios existe una conciencia de producir electricidad reduciendo las emisiones de
CO2 y otros gases contaminantes. La produccion eléctrica con carbon es la que mas afecta al medio
ambiente, por la alta emision de CO2 y también de NOx y SOx. El surgimiento de los ciclos
combinados de gas natural fue un salto tecnol6gico, porque son mas eficientes desde el punto de vista
de consumo de energia, emiten la mitad de CO2 que el carbén y no generan otros gases
contaminantes. Hasta 2011 se pusieron en marcha 67 ciclos combinados, mas de 25.000 MW.

La introduccion masiva de la generacion edlica en Espafia en estos 20 afios ha sido un gran éxito en la
lucha por la descarbonizacion. En 2018 ya habia una capacidad de produccion de 23.500 MW, o sea,



mas del 22% de la potencia del sistema.

Estas dos tecnologias, la de los ciclos combinados y la generacion edlica, son complementarias ya que
la generacion eléctrica edlica varia dependiendo del viento y cuando no produce entran los ciclos
combinados.

El aumento de la produccion edlica trajo una complejidad afiadida a la prevision de precios de mercado
eléctrico a corto y medio plazo por la incertidumbre del recurso eodlico. Esto llevd a AleaSoft a
perfeccionar sus propios modelos de previsiones de produccion eélica en todos los horizontes
temporales, que, ademas de ser una prevision interesante por si misma, también es un input
imprescindible que permitié mejorar la precision de las previsiones de precio.

En la entrevista también se habla sobre cémo participa AleaSoft con sus servicios de previsiones en el
salto cualitativo que esta afrontando la produccion fotovoltaica en los ultimos meses. La tecnologia
fotovoltaica ha ido reduciendo el coste de los paneles y aumentando la eficiencia de generacion
eléctrica. Esto implica que ya es rentable producir electricidad con generacion fotovoltaica y acudir al
mercado.

Esta situacion ha propiciado el resurgir de un sector, el fotovoltaico, con la creacion de cientos de
empresas en los ultimos dos afios. Las perspectivas de futuro es que este crecimiento continie. Como
se ha dicho desde AleaSoft en varias ocasiones, se esta en presencia de una Revolucién Fotovoltaica,
aprovechando que Espafa tiene una situacion privilegiada con mas horas de Sol y mayor intensidad
gue la mayoria de paises europeos a los que esta interconectada en un mercado eléctrico integrado.

Estas empresas que surgen y otras que van creciendo deben tomar decisiones constantemente v,
como se ha planteado anteriormente, AleaSoft les proporciona informacion de mercado, previsiones en
todos los horizontes temporales, probabilidades de las previsiones y optimizacién. Estos son factores
clave que debe proporcionar una consultoria estratégica para poder valorar y gestionar los activos
fotovoltaicos.

De esta forma los servicios de la consultora van mas alla de las previsiones. Ayudan a sus clientes a
interrelacionarse entre ellos poniendo en contacto a desarrolladores, fabricantes, bancos, fondos de
inversion, consultores, comercializadoras y grandes consumidores. También se realizan estudios de
optimizacion y viabilidad de sistemas renovables hibridos con almacenamiento con baterias, para
sacar el maximo beneficio de la energia producida.

Sobre la importancia que tienen las previsiones de AleaSoft para los que necesitan invertir, construir un
parque fotovoltaico o edlico o comprar electricidad mediante un PPA [power purchase agreement,
contrato bilateral de compraventa de electricidad], el entrevistado comenta que primero se ha de hacer
la pregunta: ¢,cudl es el valor de un activo fotovoltaico? La respuesta es muy sencilla: el mercado pone
precio a ese activo, y como se trata de un activo que funcionara durante decenas de afios, la Unica
forma de valorarlo es conociendo de la mejor manera posible el precio de mercado eléctrico en los
proximos 20, 30 6 40 afos. Si el precio de mercado durante los proximos 20 afios es de cuarenta



euros el megavatio hora [40 €/ MWh], el activo tendra un valor distinto al que tendria si el precio fuese
de 30 €/ MWh. Y en el caso extremo de que el precio de futuro fuese muy bajo, el activo seria un
problema para el promotor.

Conocer la prevision de futuro y las bandas asociadas con una métrica probabilistica da una confianza
al que construye la instalacién, al que la financia, al que invierte y al que compra la electricidad.

Evidentemente, la empresa que hace las previsiones y brinda las probabilidades debe garantizar que
son cientificas y demostrar que son coherentes. Miles de millones de euros dependen de estas
previsiones, por lo que la calidad de las mismas debe ser maxima.

Para cualquier empresa del sector de la energia las previsiones y sus probabilidades asociadas
constituyen una vision de futuro que hay que garantizar.

En los dltimos meses la consultora ha desarrollado decenas de proyectos de previsiones de precios de
largo plazo para PPAs para los principales mercados europeos y para todo tipo de empresas:
desarrolladores, fabricantes, fondos de inversion, bancos, consultoras, comercializadoras y grandes
consumidores. Las previsiones de largo plazo de AleaSoft son bancables.

A continuacioén, en la entrevista se trata sobre la importancia de las previsiones que ofrece la empresa
en la operacion de las nuevas instalaciones renovables. Una vez la nueva instalacion esté en
funcionamiento pasa a ser una empresa generadora mas del sector y debe tener una estrategia de
operacién. Esta estrategia tiene dos componentes fundamentales, o ir a mercado, o vender la
electricidad a un precio fijo. También puede plantearse la alternativa de tener cobertura o no tenerla.

Para determinar la estrategia a seguir es necesario tener previsiones de precios de medio plazo con
sus probabilidades asociadas. De esa forma la venta de la produccion se puede realizar maximizando
los ingresos y gestionando los riesgos ante posibles caidas de precios. EI mercado funciona como un
péndulo alrededor de un punto de equilibrio y hay que estar preparados para periodos de precios altos
y de precios bajos.

En todos los horizontes las previsiones de precios que ofrece la empresa son de granularidad horaria,
por lo que teniendo el patron de produccion de la planta renovable se pueden calcular los ingresos
horarios en los préximos meses y afios. De esta forma, ademas, se puede mantener una valoracién
dinamica del activo renovable, sea eolico o fotovoltaico.

Dado que con la subida de precios de la electricidad en los ultimos tiempos la industria electrointensiva
y los grandes consumidores en general se han visto afectados, en la entrevista se da respuesta a
como ha podido ayudar AleaSoft a las empresas que son grandes consumidoras de energia. Segun
Antonio, la consultora trabaja con muchas empresas que son grandes consumidoras de electricidad y
estan teniendo problemas con los altos precios del mercado eléctrico. A principios de 2018 el precio de
las emisiones de CO2 comenzé a subir, desde un suelo previo de algo méas de cinco euros la tonelada



[5 €/1] hasta 28 €/t de valor medio en julio de este afio, maximo valor mensual medio hasta la fecha. El
mercado eléctrico, al ser marginalista, toma como precio de mercado para una hora el Gltimo precio
maximo que se casa, que por lo general pertenece a una produccién con gas o carbén, o una
hidraulica que asume un valor similar. Las ofertas de venta de produccién con gas y carbon tienen en
cuenta el precio del CO2 por lo que el precio de estas ofertas tiene en cuenta el incremento de 20 €/t
gue ha tenido lugar con respecto a inicios del 2018. Ese incremento afecta a todos los consumidores
de electricidad, pero especialmente a los que son electrointensivos, 0 sea, a las industrias en las que
una parte importante del coste de producir esta influenciado por el precio de la electricidad.

La pregunta en este caso seria: ¢qué pueden hacer estas empresas electrointensivas o grandes
consumidoras de electricidad? Y la respuesta: tener una vision de futuro a medio y largo plazo del
precio de mercado eléctrico y tomar las medidas para afrontar ese futuro complicado. Por ejemplo, a
medio plazo combinar estrategias como comprar en el mercado de futuros, hacer un contrato bilateral,
o ir al mercado. Esto se puede hacer de forma éptima teniendo en cuenta las previsiones y sus
probabilidades. Lo anterior es vélido para un horizonte de largo plazo teniendo en cuenta que un PPA
es un contrato bilateral.

Los grandes consumidores y las empresas electrointensivas pueden aprovechar esta revolucion
fotovoltaica para garantizarse electricidad con menos coste en el futuro, ademas de contribuir a tener
un planeta mas limpio. AleaSoft esta ayudando a este sector de empresas a trazar una estrategia de
futuro sostenible desde el punto de vista econémico y medioambiental. Para empezar, hay que tener
una visién a largo plazo y pensar en tener un PPA.

Sobre si es justo el mercado eléctrico marginalista, el entrevistado comenta que a veces se
escucha que el mercado eléctrico espafiol se puede mejorar o cambiar. En realidad, cuando se habla
de mercado eléctrico se hace referencia al mercado eléctrico europeo, que es uno, transparente, con
unas mismas reglas para todos y que cada vez estd mas integrado. En los proximos afios seguira
siendo el mismo y estara mas integrado todavia. Es el mercado que hay desde hace mas de 20 afios y
funciona de forma excelente cada dia, cada hora. Es un mercado justo, ya que pone de acuerdo a las
empresas que producen y consumen en todo el continente. Un megavatio hora [MWh] que se produce
en la frontera este de Polonia puede ser comprado por una comercializadora de Lisboa.

Al plantearse las preguntas sobre si el equilibrio de mercado en que se basan las previsiones de la
consultora siempre funciona y si se mantendrd en los proximos 20 afos, Antonio responde que el
mercado eléctrico es continental, con las ventajas que tiene el ser un mercado muy grande y estable.
Esto permite analizar los equilibrios entre oferta y demanda que se han producido en el pasado y
extrapolarlos al futuro. El equilibrio de mercado es la esencia de un modelo cientifico de prevision de
precios de mercado. Ese equilibrio entre oferta y demanda es fundamental. Si el precio baja se
incentiva la demanda y se desincentiva invertir en el mercado. Si el precio sube se incentiva la
inversibn y se desincentiva la demanda. Si se piensa bien, este equilibrio es inherente al
funcionamiento del propio mercado, si tanto compradores como vendedores no obtienen un precio
justo el mercado deja de funcionar. Este punto de equilibrio depende del coste de producir cada MWh 'y
de la demanda que haya para ese MWh, y los modelos de AleaSoft lo que hacen es prever cémo
evolucionara ese punto de equilibrio en el futuro, que es el valor alrededor del cual se movera el precio
del mercado. Esa dinamica se tendra presente los préximos 20 afios mientras exista el mercado
marginalista actual.



También hay que tener en cuenta que el mercado no es perfecto. El coste del MWh, y por lo tanto el
punto de equilibrio, se puede ver distorsionado por elementos disruptivos externos al mercado como
pagos por capacidad o subastas de renovables. Y la existencia o la posible existencia de todo ello se
tiene en cuenta en las previsiones a largo plazo.

Los precios han tenido y seguiran teniendo oscilaciones. En Espafia los ciclos hidroldgicos influyen
directamente en los precios. Si viniera un ciclo hidrolégico con mucha agua, generalmente
acompafiados con mas viento, los precios bajarian.

Las empresas que compran y venden electricidad tienen que tener en cuenta modelos de previsiones a
medio y largo plazo que tengan incluidos estos ciclos dentro de las probabilidades de futuro, que, como
se ha planteado antes, deben estar cuantificadas de forma cientifica. Para resumir, en el futuro se
veran alternar precios altos y precios bajos. Por eso es importante la cobertura de riesgos, dejando
siempre una parte para ir a mercado si la estrategia previa lo aconseja.

En la entrevista se menciona un grafico con unas previsiones a largo plazo realizadas por AleaSoft en
noviembre de 2010 que se han ido cumpliendo a pesar de todos los cambios ocurridos en estos ya
casi 10 afios y el entrevistador pregunta sobre si es casualidad o ciencia. Para Antonio esto es un
ejemplo de la coherencia de las previsiones basadas en principios cientificos. Cuando una parte de las
previsiones tiene en cuenta el equilibrio de mercado en el pasado se logra estabilidad y coherencia en
los resultados. Por el contrario, si el modelo esta basado solamente en suposiciones de futuro, sin
tener en cuenta que el mercado estara en equilibrio, las previsiones pueden ser incoherentes porque
dependeran de las miles de suposiciones que se asuman.

En la metodologia de AleaSoft, ademas de tener en cuenta que en el futuro el mercado seguira en
equilibrio, se tiene también en cuenta los escenarios de unas 15 variables explicativas fundamentales y
todos los cambios tecnolégicos previstos para los proximos afios, principalmente la generacion
fotovoltaica y edlica que se ira incorporando gradualmente, tanto en grandes parques como en
instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo que afectaran al volumen y perfil de la demanda de
electricidad. También se tiene en cuenta el almacenamiento de energia, tanto con hidrogeno como con
baterias.

A continuacién, en la entrevista se trata sobre las previsiones de precios a largo plazo de la consultora
a la vista de la introduccion masiva de renovables y sobre si dichas previsiones son “bancables”. Las
previsiones de precios a largo plazo de la empresa tienen en cuenta las dindmicas coyunturales y
estructurales. Como se ha dicho en varias ocasiones, combinan diferentes metodologias de prevision:
redes neuronales recurrentes, Box Jenkins y la regresion de la estadistica clasica. Este modelo Alea
permite captar el punto de equilibrio en el pasado y propagarlo hacia el futuro. Es el equilibrio entre la
oferta y la demanda y un conjunto de variables fundamentales que son las que influyen en el precio de
mercado. El modelo para largo plazo es top-down, se realiza un andlisis de los fundamentales
macroscopicos que influyen y después se baja hasta llegar a la forma horaria del precio en todo el
horizonte de prevision.

Para las previsiones de precios de largo plazo se tiene en cuenta el hueco que dejan las renovables



cuando no hay luz solar y no sopla el viento. Esto se agrava en las épocas de sequia. Hay que
destacar que ademas de ser lideres en previsiones de precios, AleaSoft es lider en previsiones de
demanda y de producciones renovables: fotovoltaica, edlica e hidraulica. Las previsiones de calidad de
estas variables fundamentales son la base de la prevision. Ademas, no solo es necesario el célculo de
las previsiones, también es necesario el calculo de probabilidad de cada uno de los escenarios de
estas variables fundamentales.

Las previsiones de largo plazo hay que hacerlas conjuntamente para toda Europa. Como parte también
de ese proceso top-down, se hace primero las previsiones de precios de Alemania y Francia a largo
plazo para tener en cuenta el sentido de los flujos en las interconexiones internacionales.

Como se ha dicho antes, las previsiones de la consultora espafiola son bancables. Las decenas de
proyectos de previsiones de largo plazo que se han realizado para las empresas del sector renovable
de Europa, para casi todos los mercados europeos, no han tenido problema en obtener la financiacion
de bancos o fondos de inversion. De igual forma, bancos y fondos de inversién han contratado
directamente o recomendado a la empresa por la relacion calidad / precio de sus previsiones. Ademas
de ser lideres en previsiones de corto y medio plazo, el objetivo de la compafiia es convertirse en
lideres de previsiones de largo plazo.

Para que no haya duda, el entrevistado insiste en que para las previsiones de largo plazo si se tienen
en cuenta todos los cambios cuantitativos y cualitativos que afrontara el mercado de la energia en el
futuro.

Sobre el motivo por el cual AleaSoft estd tan involucrada en el tema del futuro de las energias
renovables, en la entrevista se dice que el compromiso de la empresa con el futuro del planeta es la
base de toda su actividad. EI medio ambiente se esta destruyendo con las emisiones de CO2 y otros
gases contaminantes. No es un “cambio climético”, es una “destruccion del medio ambiente” y de los
equilibrios en los que se basa la vida en el planeta.

Las energias limpias y renovables son la base de un futuro sostenible. AleaSoft lleva 20 afios en el
sector de la energia y ha visto llegar a la energia edlica y fotovoltaica como una esperanza de que el
cambio es posible. La consultora ayuda a todas las empresas relacionadas con las energias
renovables en la toma de decisiones basadas en previsiones de medio y largo plazo. Se colabora
también con las principales asociaciones que estan relacionadas en Espafia con las energias
renovables: con la Asociacion Empresarial Edlica (AEE), la Union Espafiola Fotovoltaica (UNEF) y la
Asociacion de Empresas de Energias Renovables (APPA). En AleaSoft estdn seguros de que en el
futuro las energias seran 100% limpias y renovables.

Otro tema planteado en la entrevista es la fabricacion de hidrégeno verde, su importancia en el
desarrollo regional y la exportacion de energia, y como puede incorporarse el hidrégeno en un futuro
para estabilizar el mercado. La produccion de hidrogeno verde es otra revolucién que, combinada con
la generacién fotovoltaica, forman un binomio de futuro limpio y renovable en todos los sectores.



La fabricacion de hidrégeno verde en las zonas del sur de Europa, que son las mas desfavorecidas
econémicamente pero con mayor recurso solar, es una base para fomentar el desarrollo regional. Las
zonas donde se produce energia tienen mas recursos para desarrollar el conocimiento. En el caso de
Espafia, las zonas del sur tienen una oportunidad Unica de cambiar si introducen la produccion
fotovoltaica y de hidrégeno verde.

El hidrogeno verde producido por electrélisis tiene una ventaja estratégica: regulara el precio del
mercado eléctrico a largo plazo. Si el precio del mercado eléctrico baja en el futuro, se hara més
rentable la produccién de hidrogeno verde que, como consecuencia, creara una demanda eléctrica
adicional que equilibrara el mercado para que no baje demasiado.

Y eso sera posible porque la demanda de hidrogeno crecera enormemente. En un futuro, la generacion
edlica y fotovoltaica, conjuntamente con la produccion de hidrégeno verde, sustituira a los
combustibles fosiles en los sectores doméstico e industrial y en todo el transporte.

Espafia, por el recurso edlico y solar, es una mina para pasar de importador neto de energia y de
electricidad a exportador de electricidad e hidrégeno verde.

Para finalizar la entrevista, se habla del futuro de AleaSoft en los proximos 20 afios. La vision de la
consultora espafiola es ser lideres mundiales en previsiones en el sector de la energia. Previsiones de
produccién de energias renovables, de demanda de energia y de precios de mercados de energia. En
todos los horizontes temporales: corto, medio y largo plazo. La compafiia tiene una metodologia
novedosa que puede exportar a todos los continentes.

Para mas informacion, es posible dirigirse al siguiente enlace: https://aleasoft.com/es/entrevista-
energias-renovables-antonio-delgado-rigal/
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